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DEVELOPMENT OF PROJECT MANAGEMENT IN 

KAZAKHSTAN: FEATURES AND PROSPECTS

Abstract. Over the past five decades, project management has emerged as a new management 
culture, which is the most important link in the civilized business and business cooperation of dif-
ferent countries with different traditions, culture and economies.

To date, project management around the world has become a recognized type and a sought-after 
area of professional activity in a market economy, since the mastered methods of traditional manage-
ment are no longer effective enough to manage constantly changing production.

For Kazakhstan, the application of professional project management during the development of 
the national innovation system (NIS), the implementation of social projects, the creation of high-tech 
production in various sectors of the economy (construction, subsoil use, information and telecom-
munication technologies) is especially relevant. The article reveals the features of the development of 
project management in Kazakhstan, highlights the problems of its development and provides some 
recommendations for eliminating these problems.

Keywords: Kazakhstan, project, program, project portfolio, project management.
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РАЗВИТИЕ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В КАЗАХСТАНЕ: ОСОБЕННОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Аннотация. В течение последних пяти десятилетий проектный менеджмент сформировался 
как новая управленческая культура, которая является важнейщим связующим звеном в цивили-
зованном бизнесе и деловом сотрудничестве разных стран с разными традициями, культурой 
и экономикой.

Проектный менеджмент к настоящему времени во всем мире стал признаным видом и вос-
требованным направлением профессиональной деятельности в рыночной экономике, так как 
освоенные методы традиционного менеджмента сегодня уже недостаточно эффективны для 
управления постоянно меняющимся производством.

Для Казахстана особенно актуально применение профессионального управления проектами 
при развитии национальной инновационной системы (НИС), при реализации социальных про-
ектов, создании высокотехнологичных призводств в разных сферах экономики (строительство, 
недропользование, информационно-телекоммуникационные технологии). В статье раскрыва-
ются особенности развития проектного менеджмента в Казахстане, выделяются проблемы его 
развития и даются некоторые рекомендации для устранения данных проблем.

Ключевые слова: Казахстан, проект, программа, портфель проектов, проектный менед-
жмент, стандарты проектного менеджмента.

В условиях глобализации, интернациализации 
широко применяются в мировой практике мето-
ды проектного управления. В 1967 году в США 
(Институт проектного менеджмента PMI в Фила-
дельфии) зародился Проектный менеджмент, где 
специалисты университета систематизировали 
знания по управлению различными проектами, 
опубликовав «Свод знаний по управлению про-
ектами» [1, C. 15].

Современная трактовка проектного менед-
жмента: это универсальная философия развития, 

которая «позволяет сократить сроки создания про-
дукта и финансовые затраты, при этом полностью 
исключить коррупцию, бюрократию и  безответ-
ственность в процессе реализации проекта; управле-
ние проектом означает управление изменениями». 
Проектный менеджмент является наукой только 
в той части, которая касается проверенных и по-
вторяемых процессов и приемов, нельзя однозначно 
отнести его к технологии, исскуству или ремеслу [2].

Институт проектного менеджмента (PМI) 
[3] определяет Проектный менеджмент, как со-
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вокупность опыта и компетенций, необходимых 
для управления отдельными проектами с исполь-
зованием ограниченных ресурсов, то есть это 
инструмент для разработки и реализации планов.

Проектный менеджмент включает в  себя 
управление проектами, программами, портфелем 
[4, C. 9].

В  Республике Казахстан данная тема актив-
но развивается последние двеннадцать лет после 
глобального экономического кризиса 2008–
2010 годов.

По мнению казахстанских специалистов, 
проектный менеджмент «позволяет сократить 
производственный цикл, повысить качество 
продукции или услуг, сократить время выхода 
новых видов продукции на рынок и создать еди-

ный язык общения между заказчиком и произво-
дителем. Управление проектами для управления 
и мониторинга внутренних процессов позволит 
четко сформировать цели предприятий и учреж-
дений, оптимизировать производственные про-
цессы, повысить производительность труда» [5, 
C. 58].

Согласно «Концепции продвижения про-
ектного менеджмента в Республике Казахстан на 
2007–2011 годы» в Казахстане необходимо было 
иметь четыре главные условия для успешного мас-
штабного продвижения технологии проектного 
менеджмента – макроэкономические предпо-
сылки, социальную среду, информационно-ком-
муникационные технологии, компетенции госу-
дарственных служащих (рисунок 1).

Рисунок 1 – Основные условия для успешного продвижения 

проектного менеджмента в Казахстане

Примечание: составлено авторами на основе [5]

Макроэкономические условия (глобализация, 
интеграция, интернационализация, развитие На-
циональной инновационной системы (НИС)).

Социальная среда (высокий уровень образо-
вания граждан Казахстана, наличие квалифици-

рованного профессорско-преподавательского 
состава вузов и ученых).

Информационно-коммуникационные тех-
нологии (ИКТ) (Интернет-ресурсы, например, 
«Электронное правительство»).
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В  современных условиях значительно увели-
чиваются объемы проектных работ и программ, 
в выполнении и организации которых должны уча-
ствовать высококвалифицированные специалисты 
(компетенции государственных служащих).

Любой проект всегда является комплексной 
задачей. Принципиальная комплексность про-
ектной задачи определяет новый стиль управлен-
ческой деятельности, в котором взаимодействуют 
и взаимодополняют друг друга социально-куль-
турные, технико-технологические и организаци-
онно-управленческие стороны [4, C. 8].

Международная практика показывает основ-
ные причины провала проекта: постоянная кор-
ректировка объема работ, плохое планирование, 
низкая вовлеченность участников проекта, пере-
расход затрат, несоблюдение установленного гра-
фика. Получается ситуация, когда в ходе работы 
над проектом приходит понимание, что экономи-
ческое обоснование было сделано неправильно, 
отсюда неверно поставлены цели и задачи, плохое 
планирование, увеличение затрат на реализацию 
проекта. Как правило, на этом этапе проект уми-
рает либо приостанавливается [7].

Следовательно, можно выделить основные про-
блемы в продвижении проектного менеджмента 
в  Казахстане: финансовый аспект, клиентский 
аспект, непрерывное обучение и развитие персо-
нала, внутренние бизнес-процессы [5, с. 64–65].

Проблемы «финансового аспекта» характе-
ризуются отсутствием эффективного монито-
ринга реализации государственных программ 
и их слабой взаимосвязью с процессом реального 
продвижения Казахстана в число тридцати конку-
рентоспособных стран мира.

Проблемы «клиентского аспекта» заключа-
ются в отсутствии профессии проектного менед-
жера в государственном реестре Министерства 
труда и  социальной защиты. Следствием этого 
является низкая активность процесса продвиже-
ния проектного менеджмента в государственном 
масштабе [5, C. 64].

Проблемы «непрерывное обучение и  разви-
тие персонала» характеризуется недостаточным 
количеством сертифицированных преподавателей, 
способных обеспечить обучение современным тех-
нологиям управления проектами на всех уровнях об-
разования (вузовское, послевузовское, повышение 
квалификации в тренинговых центрах и другое).

Основной проблемой успешного продвиже-
ния в Казахстане на уровне «внутренних бизнес-
процессов» является отсутствие национальных 
стандартов по управлению проектами или реко-
мендаций по применению ключевых международ-
ных стандартов.

В Казахстане используется несколько между-
народных и зарубежных стандартов, регулирую-
щих область применения управления проектами. 
В  стране широкое распространение получили 
стандарты качества ISO, регламентирующие опе-
рационную (производственную) деятельность. 
В то же время, стандарты управления проектами, 
ориентированные на получение новых результа-
тов, продуктов и услуг, в Казахстане не получили 
должного развития. Поэтому, термин «проект», 
используемый в различных государственных до-
кументах, понимается и трактуется по-разному 
специалистами, что приводит к проблемам в ре-
ализации межотраслевых программ. С привлече-
нием крупных иностранных инвесторов в Казах-
стан, существует вероятность притока западных 
специалистов или отечественных специалистов, 
обучающихся за рубежом и вернувшихся на ро-
дину со своими методиками управления государ-
ственными и отраслевыми бизнес-проектами, что 
является тормозящим фактором конкурентоспо-
собности проектного менеджмента в Казахстане.

Так, например, в  Китае действует стандарт 
С-РМВОК. Швейцария, Австралия, США, Япо-
ния имеют свои национальные стандарты.

Примером для Казахстана может служить 
опыт Великобритании. Здесь на национальном 
уровне принят британский стандарт проектно-
го управления BS6070. В  рамках британского 
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стандарта применяется методология PRINCE2, 
собственником Prince 2 является британская ком-
пания AXELOS. Это совместное предприятие, ос-
нованное в 2013 году с участием кабинета мини-
стров Великобритании, которому принадлежит 
49%, и компании Capita pls, которой принадлежит 
51% компании AXELOS. Компания Capita pls яв-
ляется разработчиком методики, что позволяет на 
государственном уровне использовать методоло-
гию PRINCE2 при реализации проектов. Такой 
опыт позволил бы Казахстану эффективно реали-
зовать поставленные задачи [7].

Основными факторами, тормозящими даль-
нейшее продвижение проектного менеджмента 
в  Республике Казахстан, является: отсутствие 
выделенной профессии – проектного менеджера 
и ограниченное число сертифицированных про-
ектных менеджеров, отсутствие единого центра 
проектного управления, нет выработанного еди-
ного подхода и  методологии, утвержденной на 
уровне национальных стандартов по управлению 
проектами, а также слабый мониторинг реализа-
ции государственных программ. Вместе с  тем, 
большинство отечественных организаций прак-
тически не используют проектный менеджмент 
в своей деятельности.

Для устранения данных проблем необходи-
мо в большей части вузов ввести специальность 
проект-менеджер с учетом актуальности и вос-
требованности. В настоящее время в Казахста-
не по управлению проектами готовит Satbayev 
University.

С  целью повышения квалификации специ-
алистов компании, учреждений и организаций не-
обходимо проводить профессиональные бизнес-
тренинги с привлечением как отечественных, так 
и зарубежных специалистов, консалтинговых ком-
паний, а также Института проектного менеджмен-
та (PМI). Обучение персонала основам проектно-

го менеджмента – это основной путь в процессе 
внедрения проектного менеджмента в любой от-
ечественной организации. Инструменты и методы 
проектного менеджмента должны в полной мере 
использоваться в проектной деятельности.

С целью качественного продвижения управле-
ния проектов в Казахстане необходимо разрабо-
тать национальный стандарт проектного менед-
жмента, который закрепит на законодательном 
уровне понятия «проект» и «проектный менед-
жмент», данный национальный стандарт должен 
стать важным фактором интеграции и развития 
проектного менеджмента в Казахстане.

В части методологии необходимо выбрать оп-
тимальную модель, которую возможно адапти-
ровать к нашим реалиям. Но на государственном 
уровне необходим единый подход, методология 
и структура, которые будут комплексно занимать-
ся внедрением проектного управления в стране.

В  настоящее время в  Казахстане существует 
Фонд Первого Президента РК, который отвечает 
всем современным требованиям. На базе данного 
фонда можно создать единый центр проектного 
управления с хорошей IТ-инфраструктурой, кото-
рая могла бы заниматься цифровизацией бизнес-
процессов проектного управления. Этот орган 
мог бы быть оператором проектного управления 
в госорганах. В свою очередь население смогло бы 
оценивать результаты реализации проектов через 
различные виды коммуникаций. Чтобы такую идею 
реализовать в полном объеме, сначала необходимо 
провести подготовительную работу. Если в едином 
центре будут собраны 10–15 ключевых сотруд-
ников, владеющих различными методологиями, 
то сильная команда сможет внедрить проектное 
управление в государственном масштабе [1].

На наш взгляд в Казахстане есть все необхо-
димые ресурсы для развития проектного менед-
жмента.
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